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院
内
で
で
き
る
収
支
改
善
策

病
院
の
経
営
は
厳
し
さ
が
増
し
て
お

り
、日
本
病
院
会
・
全
日
本
病
院
協
会
・

日
本
医
療
法
人
協
会
に
よ
る
２
０
２
３

年
度
病
院
経
営
定
期
調
査
で
は
、
22
年

度
の
コ
ロ
ナ
関
連
補
助
金
を
除
い
た
経

常
利
益
が
赤
字
の
病
院
は
71
・
２
％
で

す
。
そ
の
背
景
と
し
て
は
主
に
、
入
院

基
本
料
の
問
題
、
人
の
採
用
、
エ
ネ
ル

ギ
ー
費
等
の
高
騰
が
あ
り
ま
す
。

入
院
基
本
料
の
問
題
は
、
病
床
数
に

応
じ
た
上
限
が
あ
る
と
い
う
点
で
す
。
病

床
稼
働
率
の
向
上
な
ど
で
多
少
の
改
善

は
見
込
め
ま
す
が
、
生
産
年
齢
人
口
が

減
少
し
、
高
齢
者
の
割
合
が
増
加
し
て

い
く
な
か
で
、
今
の
病
床
数
を
本
当
に
維

持
す
る
べ
き
な
の
か
。
中
長
期
的
視
点
で

も
っ
て
、
病
床
転
換
や
減
床
を
含
め
て
自

院
に
と
っ
て
の
適
正
な
入
院
単
価
を
追

求
す
る
病
床
戦
略
を
立
て
る
べ
き
で
す
。

職
員
採
用
の
視
点
で
は
、
人
不
足
を

解
決
す
る
た
め
に
人
材
紹
介
会
社
を
依

頼
す
る
場
合
、
相
場
と
し
て
看
護
師
の

場
合
は
、
一
人
当
た
り
年
収
の
25
～

30
％
の
手
数
料
を
支
払
い
、
中
小
病
院

の
な
か
に
は
年
間
で
多
額
な
費
用
を
つ

ぎ
込
む
こ
と
も
珍
し
く
な
い
で
す
。
紹

介
会
社
を
頼
る
こ
と
で
臨
時
的
な
解
決

は
可
能
で
す
が
、
中
長
期
的
に
は
最
適

解
と
は
限
り
ま
せ
ん
。

す
ぐ
に
は
成
果
が
で
る
と
は
限
り
ま

せ
ん
が
、
入
職
し
た
際
の
働
き
や
す
さ

な
ど
病
院
組
織
の
魅
力
を
高
め
、
自
前

採
用
の
体
制
を
整
え
る
こ
と
も
必
要
で

す
。
例
と
し
て
は
職
員
か
ら
の
紹
介
で

す
。
紹
介
し
た
職
員
に
は
報
奨
金
と
し

て
謝
礼
の
支
払
い
を
行
う
こ
と
で
、
紹

介
会
社
へ
の
手
数
料
よ
り
も
経
費
を
抑

え
、
定
着
率
も
向
上
す
る
こ
と
が
期
待

で
き
ま
す
。

診
療
報
酬
改
定
に
合
わ
せ
て 

病
院
経
営
全
体
を
見
直
す

中
長
期
の
戦
略
を
病
院
経
営
全
体
で

定
め
る
医
療
機
関
は
増
え
て
い
ま
す
。

し
か
し
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染

症
や
物
価
高
騰
な
ど
で
当
初
の
計
画
の

修
正
を
迫
ら
れ
る
よ
う
に
、
計
画
途
中

の
見
直
し
が
と
も
て
大
切
で
す
。
医
療

機
関
に
よ
っ
て
は
、
給
与
水
準
が
長
年

見
直
さ
れ
て
い
な
か
っ
た
り
、
無
駄
な

契
約
が
あ
っ
た
り
、
長
年
の
付
き
合
い

よ
り
単
価
の
高
い
業
者
と
の
契
約
を
継

続
し
、
相
見
積
も
り
を
取
っ
て
い
な
い

ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
。
近
隣
医
療
機
関

と
の
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
な
ど
で
人
件
費
や

契
約
料
が
適
正
か
ど
う
か
、
院
内
全
体

の
費
用
を
見
直
す
こ
と
が
肝
要
で
す
。

ま
た
、
見
直
し
の
目
安
と
し
て
は
診

療
報
酬
改
定
が
行
わ
れ
る
２
年
に
１
回

は
実
施
す
べ
き
で
す
。
な
ぜ
な
ら
、
改

定
で
加
算
条
件
の
変
更
や
追
加
が
行
わ

れ
、
既
存
の
算
定
の
維
持
の
た
め
に
、

院
内
の
人
員
配
置
な
ど
も
見
直
さ
れ
る

場
合
が
あ
る
た
め
で
す
。
新
た
な
方
針

に
沿
っ
た
人
員
配
置
な
ど
の
見
直
し
を

行
う
際
に
見
直
す
範
囲
を
広
げ
、
経
費

も
含
め
た
見
直
し
を
行
う
こ
と
で
、
よ

り
効
果
の
高
い
収
支
の
改
善
を
図
る
こ

と
が
で
き
ま
す
。

今
後
も
診
療
報
酬
改
定
が
大
幅
な
プ

ラ
ス
改
定
と
な
る
こ
と
は
期
待
薄
で

す
。
院
内
で
で
き
る
と
こ
ろ
か
ら
改
善

に
取
り
組
む
こ
と
が
大
切
で
す
。

診
療
報
酬
改
定
の
大
幅
な
改
善
は
期
待
薄
、病
院
の
年
々
収
益
も
減
少
す
る

な
か
、人
口
構
造
の
変
化
に
伴
う
医
療
需
要
の
変
化
に
対
応
し
た
医
療
体
制

を
整
え
る
必
要
が
出
て
き
て
い
る
。こ
う
し
た
現
状
で
病
院
は
何
が
で
き
る

の
か
。
河
合
医
療
福
祉
法
務
事
務
所
の
河
合
吾
郎
代
表
は
「
中
長
期
計
画
の

立
案
と
定
期
的
な
見
直
し
が
収
支
改
善
の
第
一
歩
」と
説
明
す
る
。
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